
 

1. PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL A LA 

INVERSIÓN DE REGALÍAS. 
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E 
n el marco de las actividades 

previstas en el proyecto de apoyo al 

desarrollo sostenible y control 

ciudadano con cinco comunidades del área de 

influencia de la vía férrea de Cerrejón, los días 

4, 24 y 27 de mayo el equipo de la Fundación 

y Gestión Social de Cerrejón realizó 

actividades de capacitación con las 

comunidades indígenas de Uribia y Albania 

participantes en el proyecto.  

 

En desarrollo de estos talleres, las 

comunidades del resguardo Cuatro de 

Noviembre y de Merra, repasaron y 

fortalecieron sus conocimientos sobre las 

fuentes de financiación pública con las que 

cuentan las comunidades indígenas para 

adelantar los proyectos de inversión que 

requieren en diferentes sectores.  
 

Con una metodología participativa, los 

miembros de estas comunidades realizaron 

ejercicios de planeación, construcción de 

proyectos y presupuesto, herramientas útiles 

para la celebración del convenio de 

administración de los recursos del resguardo 

que deben firmar con la Alcaldía Municipal 

para cada vigencia, antes del 31 de diciembre.  

Estas actividades hacen parte de una serie de 

tres talleres que recibirá cada comunidad 

sobre los temas de Estado, mecanismos de 

participación y control ciudadano, y 

funcionamiento del sistema de regalías y 

sistema general de participaciones.  

Posteriormente, contarán con la asesoría 

técnica para adelantar un ejercicio de 

veeduría a un proyecto prioritario que 

identifique la comunidad. Esta corresponde a 

la fase inicial del proyecto, con el que se 

pretende acompañar a las comunidades en la 

vigilancia de la inversión de recursos públicos 

en su beneficio, al tiempo que se pretende 

fomentar la participación activa y cualificada 

de las comunidades indígenas en torno a los 

asuntos públicos.  

CONTENIDO 

1. Participación ciudadana y 

control social a la inversión de 

regalías    

i) Comunidades indígenas de la línea 

férrea de Cerrejón participan en 

talleres sobre Estado y recursos 

públicos. 

ii) Evento de cierre del proyecto 

“Construcción de Cuentos Digitales”. 

iii) Ganadores de la primera versión 

del concurso de ensayo corto 

“Jóvenes por el Futuro de las 

Regalías” conocen en Medellín una 

experiencia exitosa de participación 

ciudadana. 

iv)  Disponible en video la 

experiencia de 6 grupos de control 

ciudadano a regalías.  

2. Modernización de la gestión 

pública territorial              

i) Finaliza proceso de modernización 

del municipio de Hatonuevo. 

ii) Municipio de Fonseca inicia su 

proceso de modernización 

3. Acceso a la justicia y resolución 

alternativa  de conflictos.                                  

i) La Fundación y MSD-USAID 

i n i c i a n  p r o y e c t o  s o b r e 

fortalecimiento del acceso a la 

justicia en contextos de diversidad 

étnica.  

ii) Se reúne la Mesa Departamental 

para la Implementación de la 

Conciliación en Equidad en La 

Guajira y finaliza el Diplomado en 

Conciliación 

4.  Eventos Junio 2011. 
 
ANEXO: Indicadores “Regalías 

Visibles” 

 

MAYOR INFORMACIÓN:                

www.fundacionescerrejon.org  

  

  

INFORME DE GESTION MAYO 2011 

i) Comunidades indígenas de la línea férrea de Cerrejón 

participan en talleres sobre Estado y recursos públicos. 

Taller sobre el Estado en la comunidad de Río de Janei-

ro, Resguardo 4 de Noviembre, Albania. 4 de mayo, 

2011. 

Taller sobre SGP y regalías en Cerrejón 1, Resguardo 4 

de Noviembre, Albania. 24 de mayo, 2011. 

http://www.fundacionescerrejon.org/


 

El jueves 19 de mayo, en las instalaciones de La Mina se llevó a cabo 

el cierre del proyecto “Construcción de Cuentos Digitales”, en el 

marco del proyecto “Jóvenes por el Futuro de las Regalías” 

implementado por la Fundación y el grupo Motivar de la Universidad 

de La Guajira. El evento reunió a los estudiantes de los cinco grupos 

finalistas, sus docentes, rectores de algunas de las Instituciones 

Educativas, el Grupo Motivar, representantes de la División de 

Gestión Social de Cerrejón y de la Fundación. 
 

Los cinco equipos de bachilleres guajiros compartieron sus cuentos 

digitales, basados en los ensayos finalistas de alta calidad investigativa 

sobre el impacto de las regalías en sus municipios y en sus vidas.  
 

Esta ocasión sirvió para mostrar los resultados finales del proyecto, las 

experiencias y reflexiones de los jóvenes y fomentar así una cultura 

participativa. Igualmente, sirvió para incentivar en los jóvenes su rol 

de líderes y de catalizadores para transmitir sus conocimientos a 

quienes seguirán sus pasos.  
 

Próximamente, los cuentos serán publicados en la página Web de la 

Fundación. 

Los ganadores del concurso de 

ensayo corto “Jóvenes por el 

Futuro de las Regalías 2010”, 

recibieron su premio el pasado 

viernes 20 de mayo, que 

consistió en un viaje de 3 días 

a la ciudad de Medellín, en 

donde  conocieron  una 

experiencia  exitosa de 

participación ciudadana, 

guiados por la Corporación 

Región, ONG local que trabaja 

en temas de democracia, 

educación, participación 

ciudadana, juventud y derechos 

humanos.  

 
 

Moravia fue uno de los lugares 

visitados, por los estudiantes y 

docentes del colegio Madre 

Bernarda Bütler de Barrancas y 

del Colegio Albania, donde 

fueron testigos de cómo con la 

intervención directa del Estado 

y      la       sociedad     civil   se 
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ii) Evento de cierre del proyecto “Construcción de Cuentos Digitales”. 

iii) Ganadores de la primera versión del concurso de ensayo corto “Jóvenes por el Futuro 

de las Regalías” conocen en Medellín una experiencia exitosa de participación ciudadana. 

Participantes del evento de cierre del proyecto “Construcción 

de Cuentos Digitales”: los cinco grupos finalistas del concurso 

de ensayo corto “Jóvenes por el Futuro de las Regalías 2010”, 

miembros del Grupo Motivar, representantes de la Fundación 

y la División de Gestión Social de Cerrejón. 

Ganadores del concurso de ensayo corto “Jóvenes 

por el Futuro de las Regalías” en la comunidad de 

Moravia, Medellín. Mayo 21 de 2011.  

Ganadores del concurso de ensayo corto en el 

Parque Arvi, Medellín. Mayo 22 de 2011. 

transformó una comunidad que habitaba en 

una de las zonas más pobres de la ciudad.  

 

Otra de las experiencias que compartieron 

los jóvenes, fue la iniciativa de veeduría 

ciudadana en temas de educación que 

adelanta la „Fundación Picacho con 

Futuro‟, organización que mostró a los 

jóvenes cómo desde las inquietudes de la 

ciudadanía     por     los    impactos   de    la 

intervención pública, se pueden generar 

procesos de cambio y control social.  

También conocieron sobre los Concejos 

Municipales de Juventud (CMJ), espacio 

donde se promueve una cultura de 

p a r t i c ip a c i ó n ,  c o mp r o mi s o  y 

movilización de los jóvenes alrededor de 

los temas que los afectan.  



 

indígena de Majaguito y de la 

segunda etapa de las aulas 

educativas de formación 

artesanal en Guamachito, 

resguardo indígena Lomamato, 

en Hatonuevo; obra por $1.300 

millones de pesos. 

 

 Remodelación y adecuación del 

parque Nueva Guajira en 

Hatonuevo; obra por $180 

millones de pesos.  

 

-En Albania:    

 

  Construcción de la Tercera 

etapa de la I.E. San Rafael de 

Albania; proyecto por $8.300 

millones de pesos.  

 

 Programa de Recuperación 

Nutricional de niños de 0 a 5 

años en el municipio de 

Albania, por $1000 millones de 

pesos.  

Desde el mes de diciembre de 2010, 

con el apoyo de la Fundación fueron 

conformados seis grupos de control 

ciudadano en los municipios de 

Albania, Barrancas y Hatonuevo, que 

adelantaron ejercicios de seguimiento 

a obras y programas en los que sus 

municipios invirtieron recursos de 

regalías.  

 

Para el seguimiento, estos grupos  

llevaron a cabo diversas actividades 

de recolección de información, que 

dieron como resultado la  elaboración 

de un documento de recomendaciones 

a la Alcaldía municipal, contratista, 

interventor  y demás actores 

involucrados en los proyectos.  

 

La experiencia fue recogida en seis 

v i d e o s  e l a b o r a d o s  p o r  l a s 

comunidades, que dan sustento a las 

observaciones  presentadas en cada 

caso.  Los videos estarán disponibles 

próximamente en la página Web de la 

Fundación. Las obras que fueron 

objeto de seguimiento por parte de los 

grupos fueron las siguientes: 

-En Barrancas:  

 

 Construcción del acueducto 

regional para las cabeceras de 

Guayacanal, Pozo Hondo y el 

Rodeo en Barrancas, obra de 

$1.960 millones de pesos. 

 

 Implementación y ejecución de 

acciones de salud para grupos 

especiales (Discapacitados), 

programa de $250 millones de 

pesos.  

 

-En Hatonuevo:  

 

 Construcción, ampliación y 

m a n t e n i m i e n t o  d e  l a 

infraestructura educativa de la 

escuela de la comunidad 

 iv) Disponible en video la experiencia de 6 grupos de control ciudadano a regalías. 

De otro lado, el 19 de mayo, los cinco grupos finalistas en 2010 y 

miembros del Grupo Motivar, realizaron una visita a la operación 

minera de Cerrejón, premio ofrecido por la empresa para los mejores 

equipos que participaron en la primera edición del concurso. 
 

Esta iniciativa fue auspiciada por la Fundación, Gestión Social de 

Cerrejón y Comfaguajira. 
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Mesa de conclusiones sobre las 

iniciativas visitadas y aportes de la 

experiencia en Medellín. Hotel 

Plaza Rosa, Mayo 22 de 2011 

El Testimonio de Juan Andrés Daza, 

estudiante del Colegio Madre Bernarda 

Bütler de Barrancas: “Este viaje a Medellín 

me pareció una experiencia maravillosa en la 

cual aprendimos muchas cosas y vivimos 

momentos muy bacanos que quedaran 

grabados en nuestra memoria.  Pudimos ver 

las dos caras de la ciudad, compartimos con 

afrodescendientes, observamos distintas 

formas de participación ciudadana y cuidado 

de lo público. Disfrutamos de los atractivos  

de la cultura paisa.  Conocimos e 

interactuamos con nuevas personas y en 

contextos distintos al nuestro.  Agradecemos 

a todas las personas que directa o 

indirectamente que permitieron que este 

proyecto se llevara a cabo”. 



 

Con el acompañamiento de la Fundación,  y el cofinanciamiento de la Fundación 

Ford, el municipio de Fonseca inició el proceso de modernización institucional de su 

administración, con el que se espera, en el término de un año, ayudar a fortalecer sus 

esquemas de gestión territorial y mejorar su eficiencia y eficacia en la ejecución de 

proyectos, todo ello en beneficio de la comunidad y familias de más bajos ingresos. 

Con esta iniciativa, se busca fortalecer al municipio en las áreas de planeación, 

presupuesto, rendición de cuentas, contratación pública y el Modelo Estándar de 

Control Interno - MECI. Así mismo, dada la coyuntura de cambio de administración 

municipal en 2012, el proyecto contempla el acompañamiento del empalme con la 

administración entrante, con lo que se busca garantizar la continuidad en los procesos objeto de asistencia técnica. 
 

Como resultado de las gestiones realizadas por la Fundación para la consecución de recursos que le permitieran a un municipio de La 

Guajira, acceder a la modernización, se logró la donación de US$140,000 por parte de la Fundación Ford y $ 100.000.000 de parte 

de Acción Social, lo cual será complementado con aportes del municipio y la Fundación. 

Con Fonseca, ya son dos los municipios en el departamento de La Guajira, que le han apostado al proceso de modernización, 

contando con la asesoría de la Fundación. 
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Tras un año de acompañamiento a través asistencia técnica y capacitaciones a 

los funcionarios de la Alcaldía de Hatonuevo, culminó el proyecto de 

modernización que impulsaron la Fundación y el municipio con miras a 

generar buenas prácticas administrativas y fortalecimiento de equipos de 

trabajo al interior de la administración, en las áreas de planeación, presupuesto, 

banco de proyectos y Modelo Estándar de Control Interno – MECI. 
 

El evento de cierre del proyecto se realizó el 4 de mayo en el Centro de 

Convenciones Anas Maí de Riohacha. Se contó con la esencia de todos los 

funcionarios de la administración municipal y del equipo de expertos de la 

Fundación, quienes analizaron las deficiencias encontradas y el importante 

papel que cumplieron los programas de capacitación adelantados.  
 

El Director Ejecutivo de la Fundación resaltó la disposición de los funcionarios al cambio, y su participación en los 

procesos de aprendizaje, que permitieron la implementación de nuevos modelos administrativos para su dinamización y 

mejor organización de los servicios públicos territoriales. 
 

Entre los impactos que se resaltaron, se encuentran la implementación de un  sistema de evaluación y seguimiento, la 

elaboración de planes de acción, un nuevo Estatuto Presupuestal y el manual de procesos, lo que le permite al municipio 

estar a la vanguardia de los entes territoriales del departamento. 
 

Los principios fundamentales con los que se trabajó este proyecto, ejecutado y cofinanciado por la Fundación y el 

municipio, fueron la búsqueda de fortalecimiento ético, legal, procedimental y la actuación coherente del servidor 

público, lo que permitirá que cada día el municipio pueda cumplir de mejor manera las exigencias de los organismos de 

control. 
 

Lo que sigue es la tarea de darle sostenibilidad al proceso mediante la transferencia de conocimiento, lo cual recae en el 

compromiso de los servidores públicos para dar continuidad a estas buenas prácticas administrativas en las futuras 

administraciones. 

i) Finaliza proceso de modernización del municipio de Hatonuevo. 

2. MODERNIZACIÓN DE MUNICIPIOS Y OTRAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 
TERRITORIALES 

ii) El municipio de Fonseca inicia su proceso de modernización. 

Recinto Concejo municipal de Fonseca – Lanzamiento 

proyecto de modernización.  
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i) La Fundación y MSD-USAID inician proyecto sobre fortalecimiento del acceso a la 

justicia en contextos de diversidad étnica. 

El 10 de mayo se dio inicio al proyecto “Fortalecimiento del acceso a la 

justicia y promoción de la cultura de la legalidad en zonas de influencia de 

diversidad étnica de las Casas de Justicia de Riohacha y Barrancas”, 

iniciativa que se implementa de manera conjunta entre la Fundación y MSD, 

operador de justicia en Colombia de la Agencia de Desarrollo Internacional 

de los Estados Unidos de América (USAID). 
 

El proyecto se encuentra en la etapa inicial de concertación, en la que se 

busca socializar y concertar el proyecto con las comunidades indígenas, 

administraciones municipales y departamentales y ediles, además del 

Ministerio del Interior y de Justicia y operadores de justicia formal y no formal en los dos municipios.  

En el marco de estas actividades, se llevó a cabo una reunión el 17 de mayo con funcionarios de la Casa de Justicia de 

Riohacha, representantes de la Fundación y el equipo de consultores del proyecto compuesto por dos abogados y una 

trabajadora social Wayúu. Como conclusión de esta primera etapa, se destaca el reconocimiento de la pertinencia del 

proyecto, dado el gran número de casos con participación de indígenas, que atiende la Casa de Justicia. 

 3. ACCESO A LA JUSTICIA Y RESOLUCIÓN ALTERNATIVA DE CONFLICTOS 

ii) Se reúne la Mesa Departamental para la Implementación de la Conciliación en 

Equidad en La Guajira y finaliza Diplomado en Conciliación.  

El pasado 27 de mayo, se reunió la Mesa 

Departamental para la implementación de la 

Conciliación en Equidad, en las instalaciones de la 

Cámara de Comercio de la Guajira. Se contó con 

la asistencia del Presidente y la Coordinadora del 

Área Jurídica de la Cámara, funcionarias del 

Ministerio del Interior y de Justicia, el Presidente 

del Tribunal Superior de la Guajira, el Secretario 

de Asuntos Indígenas de Uribia, y el equipo de la 

Fundación.  

 

La reunión giró entorno a la última fase de la 

implementación del proyecto de Conciliación, 

referida a la operación y sostenibilidad de la figura 

del conciliador en equidad.  En ésta, se incentivará 

el compromiso y apoyo financiero de las 

autoridades locales con el proceso para asegurar el 

éxito de esta iniciativa de acceso a la justicia en La 

Guajira. 

Dr. Jaime Movil Presidente Tribunal Superior La Guajira, Sr. José 

Velázques Secretario de Asuntos Indígenas de Uribia y María Isabel 

Cabarcas Coordinadora del Área Jurídica de la Cámara de Comercio 

de La Guajira, participantes en la Mesa Departamental para la 

implementación de la Conciliación en Equidad en La Guajira.  

Las diferentes partes acordaron reunirse 

nuevamente a mediados de junio, para discutir más 

a fondo y generar acuerdos respecto el 

funcionamiento de la conciliación en el 

departamento. 



 

Mayor Información:  
 

Alfredo Fuentes Hernández 
Director Ejecutivo 
Alfredo.fuentes@cerrejon.com  
 

Carolina Escobar 
Coordinadora de Proyectos de Control Social y  
Auditorias Visibles  
Carolina.escobar@cerrejon.com  
 

Natalia Álvarez 
Coordinadora Proyectos de Modernización 
de la Gestión Pública 
Natalia.alvarez@cerrejon.com 
 

Diana Camargo  
Coordinadora de Proyectos de Participación y  
Acceso a la Justicia 
dianacamargo@hotmail.com 
 

Raiza Iguarán 
Asistente de Programas 
Raiza.iguaran@cerrejon.com  

Carrera 2 No. 7-54 Riohacha – La Guajira 
Complejo Minero Cerrejón, Albania – La Guajira 
Calle 100 No. 19 A – 10, Piso 2, Bogotá D.C. 
Tel: (1) 5952441  

Miércoles, 15 de junio – Mesa 

Departamental de Conciliación en 

Equidad 

5. EVENTOS MAYO 2011 
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De otro lado, el 28 de mayo en el Centro de Convenciones Anas Maí en Riohacha, 

se llevó a cabo el último módulo del primer Diplomado de Conciliación en 

Equidad en La Guajira: “Articulación con otras figuras” y “Escenario sostenible 

para la conciliación en equidad”. Esta actividad ha sido promovida y auspiciada 

por la Fundación.  
 

La sesión de cierre contó con el acompañamiento de Melisa Díaz de la Cámara de 

Comercio de Cartagena y Cristina Ramos y Amparo López del Ministerio del 

Interior y Justicia. Así mismo se tuvo oportunidad de recibir comentarios de los 

participantes sobre su experiencia a través de los 18 módulos del diplomado, 

quienes se refirieron no sólo la relevancia de los conocimientos adquiridos en 

aspectos jurídicos y de resolución de conflictos, sino a la transformación que 

tuvieron a nivel personal y su concientización sobre la gran labor y deber que 

tienen con sus comunidades.  
 

Próximamente los participantes deberán tomar pruebas finales de conocimiento, como parte de los requisitos oficiales antes de 

ser formalmente investidos como Conciladores en Equidad por parte de las autoridades judiciales del Departamento.  
 

Este proyecto consistió en capacitar a un grupo de ciudadanos y líderes presentados por su comunidades de los municipios de 

Uribia, Riohacha y Barrancas, en la metodología y herramientas conceptuales necesarias para que puedan actuar como 

conciliadores, todo ello con fundamento en los lineamientos de la Constitución de 1991, normas reglamentarias y la valiosa 

experiencia de programas  implementados en otras regiones del país. Esta figura opera actualmente en 300 municipios del 

territorio nacional, contribuyendo a la convivencia pacifica, promoviendo el acceso a la justicia y descongestionando los 

despachos judiciales. 

Jueves, 9 de junio – Presentación del 

plan decenal de educación en el 

municipio de Barrancas.  

21-24 de Junio – Auditorías Visibles a 

proyectos de regalías, PPLCC – FCFI.  

7 - 18 de junio – Talleres  proyecto Línea 

Férrea en comunidades de Jisentirra, 

Merra, Nortechon y Resguardo 4 de 

Noviembre. 

Participantes del último módulo del diplomado 

Conciliación en Equidad. Centro de convenciones 

Anas Maí, Riohacha, 28 de mayo de 2011.  

www.fundacionescerrejon.org 

mailto:Alfredo.fuentes@cerrejon.com
mailto:Carolina.escobar@cerrejon.com
mailto:Natalia.alvarez@cerrejon.com
mailto:Raiza.iguaran@cerrejon.com
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ANEXO  
REGALIAS VISIBLES 

Fuente: INGEOMINAS 

Fuente: INGEOMINAS 

GIRO DE REGALÍAS A ENTIDADES TERRITORIALES DE LA 

GUAJIRA

ENERO-ABRIL (2010-2011)
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