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1. PROGRAMA PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL A LA 

INVERSIÓN DE REGALÍAS 

i) Entrega a la comunidad del proyecto de  

la Línea de Conducción Chorreras – 

Barrancas – Hatonuevo por parte del 

municipio de Hatonuevo.    

El jueves 31 de marzo de 2011, en el 

Auditorio de la Institución Educativa 

Nuestra Señora del Carmen del municipio 

de Hatonuevo, la Alcaldía Municipal de 

Hatonuevo y demás instituciones 

competentes hicieron entrega a la 

comunidad de la “Línea de Conducción 

Chorreras – Barrancas – Hatonuevo”, en  

un foro de Auditoría Visible organizado por 

la Fundación y el Programa Presidencial de 

Modernización, Eficiencia, Transparencia y 

Lucha contra la Corrupción –PPLCC.  

La construcción de la Línea de Conducción 

inició en el año 2005 con el objetivo de 

transportar agua potable en bloque desde 

la planta de tratamiento de Metesusto en 

el corregimiento de Chorreras, en 

Distracción, hasta el municipio de 

Hatonuevo. La inversión en dicho proyecto 

ascendió a poco más de $26 mil millones 

de pesos, entre aportes del Ministerio de 

Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial,  

la Gobernación de La Guajira, Corpoguajira, 

Aguas del Sur de La Guajira y de los 

municipios de Hatonuevo y Barrancas, para 

el beneficio de 10.500 habitantes de 

Hatonuevo y 16.500 habitantes de 

Barrancas.  

CONTENIDO  
1. Programa participación ciudadana y 

control social a la inversión de regalías                                           

i)  Entrega a la comunidad del proyecto de  la 

Línea de Conducción Chorreras – Barrancas – 

Hatonuevo                                                             

ii)  Auditorías Visibles y control social de las 

comunidades a 3 obras de regalías en los 

municipios de Hatonuevo, Albania y Barrancas                                                                     

iii) Firma de convenio con la Universidad de La 

Guajira para desarrollo del proyecto Jóvenes 

por el futuro de las regalías.                              

iv)  Alianza en la región Caribe para iniciar 

Programa de Alta Gerencia dirigido a 

Organizaciones Sociales de La Guajira.             

2. Programa modernización de la gestión 

pública territorial                                                         

i) Comunidad educativa de Barrancas se 

involucra en la construcción del Plan Decenal 

de Educación Municipal.                                     

ii) Avanza alianza de trabajo para el 

fortalecimiento municipal entre el DNP y la 

Fundación.      

3. Programa acceso a la justicia y resolución 

alternativa  de conflictos                                             

i)   Se presenta a comunidades el proyecto de 

acceso a la justicia y promoción de la cultura 

de la legalidad en zonas de influencia de 

diversidad étnica de las Casas de Justicia de 

Riohacha y Barrancas.                                                                 

ii) Reunión de seguimiento al Memorando de 

Entendimiento para la creación de la Casa de 

Justicia Regional de La Guajira.                                                                      

iii)  Avanza el Diplomado de formación de 

Conciliadores en Equidad 

4.  Eventos Abril 2011.                      

ANEXO: Indicadores “Regalías Visibles”.   

MAYOR INFORMACIÓN:              
www.fundacionescerrejon.org  
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La obra entró inicialmente en 

funcionamiento para el municipio de 

Barrancas en diciembre de 2007, pero solo 

hasta el pasado mes de agosto de 2010, el 

municipio de Hatonuevo comenzó a recibir 

un caudal promedio de 50 litros por 

segundo, de acuerdo con información 

suministrada por el operador Aguas del Sur 

de La Guajira.   

El seguimiento del proyecto bajo el 

esquema de Auditorías Visibles, inició en el 

año 2008, en atención a la preocupación 

de las comunidades y autoridades por los 

retrasos e inconvenientes técnicos que se 

presentaron en las obras. Se realizaron 2 

foros de seguimiento y numerosas 

reuniones interinstitucionales, con la 

participación de la Dirección de Regalías 

del DNP, la Superintendencia de Servicios 

Públicos y Domiciliarios, la Contraloría 

General de la República entre otros 

actores. Estos espacios propiciados en las 

Auditorías Visibles, sirvieron para 

desentrabar procesos como el de la 

negociación de las servidumbres y dieron 

lugar a la apertura de investigaciones por 

parte de los entes de control.  

Tras 5 años de ejecución y 3 años de 

seguimiento, el PLCC y la Fundación, 

convocaron al Foro de Cierre de Auditoría 

Visible el cual contó con la participaron del 

Director del Programa Presidencial de 

Lucha Contra la Corrupción, el Alcalde, 

Secretarios y Concejales del Municipio de 

Hatonuevo, representantes de la empresa 

Aguas del Sur de La Guajira, el Gerente 

Departamental de la Contraloría, 

funcionarios de Corpoguajira, estudiantes 

de la Institución educativa, miembros de la 

comunidad del municipio y el equipo de la 

Fundación.  

El operador Aguas del Sur informó sobre la 

ejecución física de la obra en un 100%. Sin 

embargo, la Auditoría permitió plantear 

problemas en cuanto a la calidad y 

continuidad de la prestación del servicio en 

especial en cuanto al servicio interrumpido 

de agua que recibirá Hatonuevo. Se 

plantearon, entre otros, los impactos que 

representan las conexiones fraudulentas a 

lo largo de la línea, así como el exceso de 

consumo de agua en Barrancas, factores 

que inciden en menores volúmenes del 

servicio en Hatonuevo. Al respecto, el 

Programa Presidencial asumió el 

compromiso de acompañar al municipio y 

a la comunidad en el seguimiento de estos 

problemas y de la calidad del servicio 

recibido de parte del operador.  

      
Intervención del Alcalde de Hatonuevo en la Auditoría 

realizada  en el Auditorio de la Institución Educativa                       

ii) Auditorías Visibles y control social a 

tres obras de regalías en los municipios de 

Hatonuevo, Barrancas y Albania 

Ciudadanos de los municipios de Albania, 

Barrancas y Hatonuevo, dieron a conocer 

el martes 29 y miércoles 30 de marzo, los 

resultados de tres proyectos de control 

social a proyecto financiados con recursos 

de regalías en sus localidades, bajo la 

asesoría de la Fundación. Los informes se 

presentaron durante los Foros de Auditoría 

Visible que se realizaron con el Programa 

Presidencial de Lucha Contra la Corrupción. 

Los tres proyectos que desde el mes de 

diciembre han sido objeto de control social 

por parte de cada uno de los grupos de las 

comunidades de Pozo Hondo, Guayacanal, 

El Rodeo y el Resguardo de Lomamato son:  
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� Construcción del acueducto 

regional para las cabeceras de 

Guayacanal, Pozo Hondo y el 

Rodeo en Barrancas, obra de 

$1.960 millones de pesos.  

� Construcción, ampliación y 

mantenimiento de la 

infraestructura educativa de la 

escuela de la comunidad indígena 

de Majaguito y de la segunda 

etapa de las aulas educativas de 

formación artesanal en 

Guamachito, resguardo indígena 

Lomamato, en Hatonuevo; obra 

por $1.300 millones de pesos.   

� Construcción de la Tercera etapa 

de la I.E. San Rafael de Albania; 

proyecto por $8.300 millones de 

pesos. 

 

En estos espacios de participación, se 

contó con la presencia de autoridades 

locales, contratistas, interventores, y 

beneficiarios de los programas.  Así mismo, 

en la auditoría relacionada con la 

construcción del acueducto regional, la 

Fundación Cerrejón para el Agua 

acompañó la actividad y realizó aportes 

importantes.  

 
Presentación de resultados en la comunidad de Lomamato,  

Hatonuevo. 

 

Las recomendaciones presentadas por los 

grupos se relacionan en especial con la 

solicitud a las administraciones municipales 

de llevar a cabo mejores procesos en la 

planeación de las obras y socialización 

previa con las comunidades que permita 

realizar los rediseños que sean necesarios 

antes de suscribir los contratos de obra.   

Así mismo, se coincide en la necesidad de 

tener mayor acceso a la información para 

poder llevar a cabo el seguimiento de las 

inversiones de manera adecuada. 

Finalmente, en cada caso se asumieron 

compromisos por parte de la comunidad e 

instituciones participantes, cuyo 

cumplimiento será revisado en los 

próximos foros de Auditoría Visible en el 

transcurso del año.  

Para el seguimiento a estas obras, las 

comunidades recibieron asesoría técnica 

de la Fundación aplicando instrumentos de 

recolección de información como 

encuestas a beneficiarios del programa, 

entrevistas a personas claves, visitas de 

obra y asesorías especializadas, proceso 

que se encuentra consignado en un video 

elaborado por cada grupo sobre su 

experiencia y un documento que fueron 

presentados con ocasión de las Auditorías. 

Pr

esentación de resultados en la comunidad de Pozo Hondo, 

Barrancas. 

iii) Firma de convenio con la Universidad 

de La Guajira para la implementación del 

proyecto Jóvenes por el futuro de las 

regalías 

El 1 de marzo se realizó la firma del primer 

convenio entre la Fundación y la 

Universidad de La Guajira, con el propósito 

de apoyar a los cinco equipos finalistas del 

concurso de ensayo corto “Jóvenes por el 

futuro de las regalías 2010”, los cuales 

elaboraron los mejores ensayos de la 

región sobre el uso eficiente y 

transparente de las regalías en sus 
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municipios de Albania, Barrancas, 

Hatonuevo y Uribia durante 2010.   

Un grupo de 10 estudiantes de la 

Universidad tendrá a su cargo asesorar a 

los grupos de bachilleres ganadores en la 

creación de cuentos digitales y de un video, 

en un tiempo de 10 semanas,  con base en 

el ensayo que escribieron. Estos videos se 

podrán compartir en formato DVD y en 

Internet, dándole así una mayor difusión a 

su trabajo. 

 El convenio, de un total de $21 millones de 

pesos aportados por ambas partes, 

permitirá también enriquecer la 

experiencia de los estudiantes 

universitarios de Ingeniería de sistemas y 

de Pedagogía que recibieron 

entrenamiento en el software de “movie 

maker”. Los primeros talleres de 

capacitación a los grupos se realizaron en 

el mes de marzo.  

El Rector de la Universidad de la Guajira, el Director de la 

Fundación  y el grupo de estudiantes que capacitarán a los 

bachilleres, en el acto de firma del convenio  

iv) Avanza proyecto Jóvenes por el futuro 

de las regalías 2011 

El 24 de marzo en las instalaciones de la 

Institución Educativa San Rafael de Albania, 

la Fundación, de la mano con la Fundación 

Promigas, la Caja de Compensación 

Familiar de La Guajira (Comfaguajira) y la 

División de Gestión Social de Cerrejón 

presentaron el proyecto “Jóvenes por el 

futuro de las regalías 2011” a los rectores y 

directivos de las instituciones educativas 

de Albania, Barrancas y Hatonuevo.   

Este año se implementará el proyecto 

siguiendo el objetivo de  incentivar el 

trabajo en equipo y fortalecer las 

habilidades de lectura, escritura, 

investigación y expresión oral y las 

competencias ciudadanas de los 

estudiantes, todo ello mediante la 

investigación, redacción y presentación de 

ensayos cortos sobre el uso eficiente y 

transparente de regalías en sus municipios. 

 La Fundación Promigas, se ha sumado a 

esta alianza en 2011, y apoyará el proyecto 

en especial con la formación de 

estudiantes y docentes en materia de 

competencias ciudadanas. Se espera 

aumentar el número de estudiantes 

participantes, y ampliar el número de 

horas de formación que recibirán todos los 

estudiantes. Los 25 rectores y directivos 

presentes conversaron sobre el impacto 

positivo que este programa tuvo en 2010 

en los estudiantes participantes y 

consideraron positivas las propuestas para 

fortalecerlo.  

La Secretaria de Educación Municipal en presentación del 

Programa Jóvenes por el Futuro de las regalías a rectores y 

directivos de Instituciones Educativas de 4 municipios.    

v) Alianza para impulsar Programa de Alta 

Gerencia dirigido a Organizaciones 

Sociales  de la Guajira.   

El jueves 31 de marzo en el Centro de 

Convenciones Anas Maí de Riohacha, se 

llevó a cabo la firma del Convenio de 

Cooperación entre la Fundación y la 

Federación de ONGs del Caribe, 

FEDECARIBE, la Cámara de Comercio de La 

Guajira,  Corpoguajira y la Fundación 
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Saldarriaga Concha con el fin de iniciar el 

Programa de Formación en Alta Gerencia 

para Organizaciones Sociales del Caribe 

dirigido a 20 organizaciones de la sociedad 

civil de la Guajira.  

El programa además de contar con una 

fase académica, se compone también de 

una etapa de consultoría a cada una de las 

ONGs participantes, con base en la 

metodología de fortalecimiento de 

organizaciones que ha venido 

implementando la Fundación Saldarriaga 

Concha en varias ciudades del país. Se 

contará con consultores especializados de 

la Universidad del Norte de Barranquilla y 

se transferirá la experiencia a la 

Universidad de La Guajira.  

Este programa busca aumentar las 

capacidades administrativas y técnicas de 

las organizaciones y asimismo promover su 

autosostenibilidad. Significará una 

inversión aproximada de $ 200 millones de 

pesos aportados entre todas las partes. 

  
Representantes de las entidades involucradas con el 

Programa en la firma del Convenio en Riohacha.  

2. PROGRAMA MODERNIZACIÓN DE LA 
GESTIÓN PÚBLICA TERRITORIAL 
 
i) Comunidad educativa de Barrancas 
construye Plan Decenal de Educación del 
municipio 
 
Tras la realización de los talleres con la 

comunidad educativa para la construcción 

participativa del Plan Decenal de Educación 

en el municipio de Barrancas, la Fundación 

realizó el 17 de marzo un encuentro de 

trabajo para darlo  a conocer y validar 

dicha propuesta. Al taller asistieron los 

rectores de las Instituciones educativas del 

municipio, y otros operadores del sector 

educativo con miras a que dicho Plan se 

ajuste a las necesidades y realidades del 

sector. 

 

Se asumió el compromiso de conformar un 

Comité de Seguimiento a la 

implementación del Plan que garantice su 

sostenibilidad y, por otro lado, de socializar 

el Plan Decenal a la comunidad educativa 

de cada institución para consolidar el 

documento final que será presentado por 

la alcaldía para aprobación al Concejo 

Municipal.   

 

En la semana del 11 al 15 de abril tendrá 

lugar la socialización en todas las 

instituciones educativas públicas y privadas 

del municipio de Barrancas. 

 

 
Taller con rectores  en la  Institución Educativa Paulo VI del 

municipio de Barrancas, para la discusión del Plan Decenal 

de Educación de Barrancas 

ii) Avanza alianza para el fortalecimiento 
municipal entre el DNP y la Fundación  
 
El 22 de marzo se llevó a cabo en las 

instalaciones del Departamento Nacional 

de Planeación, una reunión con la 

Directora de Regalías, personal de la 

Dirección de Desarrollo Territorial y el 

equipo de la Fundación.  En dicha reunión 

se acordó suscribir un Convenio entre el 

DNP y la Fundación con el propósito de 

aunar esfuerzos para promover el uso 

eficiente y transparente de los recursos de 

regalías en el Departamento de La Guajira, 
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a través de la implementación de 

estrategias de fortalecimiento y 

modernización de entidades territoriales, y 

del fomento de la participación ciudadana 

y el control social a las inversiones 

realizadas por dichas entidades en 

cumplimiento de sus planes y programas 

de desarrollo. 

Por otra parte, se estableció la necesidad 

de examinar en una próxima reunión de 

trabajo las lecciones aprendidas a partir de 

la implementación del proyecto de 

modernización de Hatonuevo, que viene 

implementándose desde 2010 con el 

apoyo técnico de la Fundación, lo que 

servirá de insumo al DNP para las 

iniciativas de fortalecimiento de las 

entidades territoriales que se impulsarán 

en el nuevo Plan de Desarrollo 2010-2014. 

 
3. PROGRAMA ACCESO A LA JUSTICIA Y 
RESOLUCIÓN ALTERNATIVA DE 
CONFLICTOS 
 
i) Se socializa nuevo proyecto de la 

Fundación-MSD para el acceso a la justicia 

y la promoción de la cultura de la 

legalidad en zonas de influencia de 

diversidad étnica de las Casas de Justicia 

de Riohacha y Barrancas  

La Fundación inició con la socialización del 

proyecto “Fortalecimiento del acceso a la 

justicia y promoción de la cultura de la 

legalidad en zonas de influencia de 

diversidad étnica de las Casas de Justicia de 

Riohacha y Barrancas,” el cual se podrá 

implementar gracias a que su propuesta 

fue seleccionada en un concurso para una 

subvención de la Agencia de Desarrollo 

Internacional de los Estados Unidos de 

América (USAID) a través de la firma 

internacional MSD. 

La iniciativa consiste en diseñar un 

proyecto concertado con las comunidades 

indígenas, administraciones municipales y 

departamentales y concejos municipales, 

que apoye la aplicación simultánea y 

armónica de los dos sistemas de justicia 

vigentes en el territorio guajiro: la 

jurisdicción ordinaria y la jurisdicción 

especial indígena.  

El proyecto contempla una fase de 

investigación sociojurídica, una fase de 

fortalecimiento de la gestión de la Casa de 

Justicia Regional de La Guajira y una fase 

de capacitación y sensibilización para 

funcionarios públicos de la Casa, 

administraciones municipales, autoridades 

tradicionales y gobernadores de los 

cabildos indígenas de Barrancas y 

Riohacha.  

Para la socialización de esta iniciativa, con 

el propósito de comenzar la sensibilización 

sobre el proyecto, la Fundación sostuvo 

tres reuniones con diferentes beneficiarios 

en el mes de marzo. El 2 de marzo se 

reunió con los funcionarios de la Casa de 

Justicia de Riohacha, el 9 de marzo con los 

futuros funcionarios de la Casa de Justicia 

de Barrancas (actualmente en fase de 

construcción) y el 17 de marzo con las 

autoridades tradicionales y gobernadores 

de los cabildos indígenas de Barrancas y 

Riohacha.  

 
Reunión participativa y bilingüe (español y wayuunaiki) con 

las comunidades indígenas el 17 de marzo en Riohacha.    

ii) Seguimiento del Memorando de 

Entendimiento para la creación de la Casa 

de Justicia Regional de La Guajira 

El 18 de marzo se reunieron en Riohacha 

los firmantes del Memorando de 

Entendimiento celebrado en 2009 para la 
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creación de una Casa de Justicia Regional 

en La Guajira: el Ministerio del Interior y de 

Justicia, la Embajada de Estados Unidos, la 

Gobernación de La Guajira y la Fundación. 

Como invitados especiales, asistieron los 

alcaldes de Riohacha y Uribia.  

Se presentaron los avances en la 

adecuación física de la Casa de Justicia de 

Riohacha y la construcción de la Casa de 

Justicia en Barrancas y Uribia. Asimismo se  

presentó a los participantes el nuevo 

proyecto de fortalecimiento del acceso a la 

justicia y promoción de la cultura de la 

legalidad en zonas de diversidad étnica que 

será implementado por la Fundación y 

USAID, y los avances del proyecto de 

implementación de la conciliación en 

equidad en La Guajira, iniciativa de la 

Fundación y la Cámara de Comercio de La 

Guajira.  

Al finalizar la reunión, se establecieron 

compromisos para garantizar la 

terminación oportuna de la construcción y 

adecuación de las tres Casas de Justicia y el 

inicio de su operación en 2011 

iii) Avanza Diplomado de formación de 

Conciliadores en Equidad 

En el mes de marzo se realizaron 4 

módulos de un total de 32 horas del 

diplomado en conciliación en equidad, 

implementado por la Fundación en alianza 

con la Cámara de Comercio de La Guajira. 

El módulo “El Estado de derecho y la 

administración de la justicia” fue dictado 

por Silvio Castrillón. Los módulos: “Los 

derechos fundamentales y la resolución 

pacífica de conflictos”, y “Los mecanismos 

alternativos de solución de conflictos y la 

justicia alternativa”, estuvieron a cargo de 

la abogada Nadia Mejía Correo. Los 

módulos: “La jurisdicción especial 

indígena”, y “El derecho propio Wayúu”, 

fueron dictados por el antropólogo Weilder 

Guerra. 

 

En esta fotografía Ema Rosa Roys, coordinadora del 

programa de conciliación en equidad, presenta mensajes 

sobre las expectativas de los estudiantes del diplomado de 

conciliación en equidad a Lilian Mora de la Dirección de 

Acceso a la Justicia del Ministerio del Interior y de Justicia y 

a Agustín Peñaranda, Secretario de Gobierno de Riohacha.  

En resumen, aproximadamente 65 

ciudadanos de Barrancas, Riohacha y Uribia 

se reunieron durante tres sábados del mes 

para cumplir con los requisitos del 

diplomado. Se espera que el diplomado 

termine la primera semana de junio. 
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4.  PRINCIPALES EVENTOS – ABRIL 2011 

Viernes 1 – Auditoria Visible de cierre al 

proyecto de Redes de Acueducto y 

Alcantarillado del municipio de Hatonuevo. 

Miércoles 6 y jueves 7  -  Capacitación a 

funcionarios municipales, en alianza con 

Transparencia por Colombia, en 

Contratación pública, gestión del talento 

humano y atención al ciudadano, en 

Riohacha 

Viernes 8 – Visita de Ken Yamashita, 

Director en Colombia de la Agencia de 

Desarrollo Internacional de los Estados 

Unidos (USAID), a la Casa de Justicia de 

Riohacha.  

Viernes 8- Se inicia segundo Diplomado de 

la Fundación-ESAP-Asocogua en Gestión 

Pública Territorial, el 8 de abril en 

Distracción, dirigido a Concejales del Sur de 

La Guajira.  

Lunes 11 – Rendición de Cuentas del 

Sistema de Fundaciones de Cerrejón en 

Riohacha – La Guajira.  

Lunes 26 – Reunión Plan de Acción  

Sistema de Fundaciones Cerrejón con el 

Programa Mundial de Alimentos. 

 
 
Mayor Información:  
 
Alfredo Fuentes Hernández 
Director Ejecutivo 

Alfredo.fuentes@cerrejon.com  
 

Carolina Escobar 
Analista de Programas 

Carolina.escobar@cerrejon.com  
 

Natalia Álvarez 

Coordinadora Proyectos de Gestión y Auditorías 

Visibles 

Natalia.alvarez@cerrejon.com  
Sebastián Chaskel 
Asesor de Programas 

Sebastian.chaskel@cerrejon.com  
 

Raiza Iguarán 
Asistente de Programas 

Raiza.iguaran@cerrejon.com  

 

 

Fundación Cerrejón para el Fortalecimiento 
Institucional de La Guajira 
Carrera 2 N. 7-54 Riohacha – La Guajira 

Complejo Minero Cerrejón, Albania – La Guajira 

Calle 100 No. 19ª - 10 Bogotá D.C. 

Tel: (1) 5952441  
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AANNEEXXOO                                                                                                                                                                                      

RREEGGAALLIIAASS  VVIISSIIBBLLEESS  

GIRO DE REGALÍAS A ENTIDADES TERRITORIALES 
DE LA GUAJIRA

ENERO - DICIEMBRE 2009-2010
(miles de millones de pesos)
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            Fuente: INGEOMINAS 

GIRO DE REGALÍAS PER CAPITA A ENTIDADES 
TERRITORIALES DE LA GUAJIRA 

Enero-Diciembre 2009-2010 
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          Fuente: Cálculos de la Fundación con base en información de INGEOMINAS y DANE 2005.  

 

  Población Regalías giradas 
2009 

Regalías giradas 
2010 

Regalías per 
cápita 2009 

Regalías per 
cápita 2010 

Albania  $      23.314   $    72.351.000.000   $ 32.908.000.000  $3.103.328 $1.411.512 

Barrancas  $      29.777   $    48.597.000.000   $ 27.172.000.000  $1.632.031 $912.516 

Hatonuevo  $      19.611   $    35.455.000.000   $ 22.051.000.000  $1.807.914 $1.124.420 

Maicao  $     138.497   $     4.578.000.000   $   3.421.000.000  $33.055 $24.701 

Uribia  $     139.397   $    36.680.000.000   $ 24.241.000.000  $263.133 $173.899 

Gobernación   $     791.027   $  140.443.000.000   $ 61.677.000.000  $177.545 $77.971 
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TOTAL REGALÍAS PAGADAS A ENTIDADES 
TERRITORIALES DE LA GUAJIRA

ENERO-DICIEMBRE 2009-2010
(miles de millones de pesos)
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        Fuente: INGEOMINAS 


