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Fundación Cerrejón para el Fortalecimiento Institucional de La Guajira 
 

INFORME MENSUAL ENERO - FEBRERO 2010 
 

 
1. CONTROL SOCIAL DE 
CIUDADANOS Y COMUNIDADES 
 

1.1 Balance 2009 de la Alianza con la 

Contraloría General de la 

República 

 
En desarrollo del Convenio de Cooperación 

entre la Contraloría General de la República, 

Cerrejón y la Fundación, el pasado 21 de 

enero se realizó en las instalaciones de La 

Mina, el Comité Anual de Coordinación del 

Convenio, el cual realizó un balance de las 

acciones desarrolladas en 2009. 

          

Se destacaron dos tipos de actividades: 1) la 

organización de foros de capacitación 

dirigidos a líderes comunitarios y 

organizaciones sociales; y 2) la asistencia 

técnica a veedurías existentes en el 

Departamento.  

 

Para 2010, se acordó dar continuidad a los 

eventos de formación que se vienen 

desarrollando, y este año tratar temas tales 

como el control social al Plan Departamental 

de Aguas. Así mismo, se dará prioridad al 

fortalecimiento de las capacidades de gestión 

de algunas asociaciones existentes en el 

departamento, entre ellas la Asociación 

Guajira de Profesionales que ha iniciado un 

proceso de planeación estratégica con el 

acompañamiento de la Fundación. Se acordó 

igualmente promover un seguimiento de las 

denuncias ciudadanas sobre regalías que se 

presentan ante la Contraloría. 

 

 

1.2 Apoyo técnico a organizaciones 

sociales. 
 

Como parte de los proyectos de asistencia 

técnica a organizaciones sociales existentes 

en La Guajira, la Fundación se alió con la 

organización Consorcio para el Desarrollo 

Comunitario, para emprender la referida 

iniciativa de asesoría y apoyo técnico para  

fortalecer la capacidad de gestión de la 

Asociación Guajira de Profesionales, AGP. 

  

En este contexto, el pasado 18 y 19 de 

febrero tuvo lugar en Riohacha el primer 

taller de trabajo con la Asociación, en el cual 

se implementó la metodología de auto 

diagnóstico y planeación “Rutas para el 

Fortalecimiento Organizacional”. En 

aplicación de esta herramienta participativa, 

durante la primera sesión de trabajo se 

validaron puntos como la misión, principios y 

objetivos de la Asociación, se formuló un 

diagnóstico de fortalezas y debilidades, y se 

priorizaron los campos en los cuales se 

fortalecerá la organización, entre ellos su 

estructura organizativa y la aplicación de 

metodologías de planeación, 

implementación y evaluación de sus 

programas de trabajo. 

 
Para dar continuidad a este ejercicio, en 

marzo tendrá lugar un segundo taller en cual 

se diseñará y emprenderá un plan concreto 

de fortalecimiento basado en el programa de 

acción que acuerden los miembros de la 

Asociación, con base en un ejercicio de 

priorización de las actividades. 
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Grupos de trabajo de la AGP, Taller Riohacha, 

18 de febrero 2010 

 
 

 

2. EFICIENCIA Y EFICACIA DE LAS 
ENTIDADES TERRITORIALES  
 
Fortalecimiento institucional del 

sector educativo departamental 

 
Como parte de la etapa final del proyecto de 

asistencia técnica para modernizar la 

Secretaría de Educación Departamental (SED) 

liderado por Gestión Social de Cerrejón y la 

Fundación, el 3 y 4 de febrero funcionarios 

del Ministerio de Educación Nacional (MEN) 

visitaron la Gobernación para validar la 

propuesta elaborada de estructura 

organizacional de la Secretaría, conocer el 

avance de la formulación del manual de 

funciones, perfiles y cargos requeridos por 

dicha estructura, y analizar estrategias para la 

adopción formal e implementación de la 

planta de empleos acordada entre la SED y el 

MEN. 

 

En desarrollo de estas actividades tuvo lugar 

una reunión con el Doctor Jorge Pérez 

Bernier, Gobernador del Departamento, 

quien manifestó su voluntad de adelantar las 

acciones correspondientes para lograr la 

adecuada adopción de la estructura 

administrativa requerida por la Secretaría. De 

igual forma, estará en cabeza de la SED el 

envío al MEN del proyecto de modernización 

de la estructura para su correspondiente 

validación y aprobación, así como 

canalización de apoyo financiero parcial a la 

planta con recursos del Sistema Generalizado 

de Participaciones, SGP. 

 

Cerrejón y la Fundación continuarán 

asesorando el proceso de modernización de la 

SED hasta lograr la finalización de esta etapa 

de fortalecimiento institucional, con la 

aprobación de su planta de personal y 

funciones respectivas. 

 

 
Reunión Gobernador Departamento con 

funcionarios MEN, Cerrejón y Fundación 
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Secretario Educación del Departamento y 

funcionarios MEN, Riohacha, 4 febrero 

 
2. CONVIVENCIA PACÍFICA Y 

RESOLUCIÓN ALTERNATIVA DE 
CONFLICTOS 

 
Casa de Justicia Regional del 

Departamento de La Guajira 

 
El 22 de febrero tuvo lugar en el Despacho del 

Gobernador de La Guajira, Doctor Jorge Pérez 

Bernier, la reunión del Comité del 

Memorando de Entendimiento suscrito en 

enero de 2009 con el propósito de desarrollar 

en el Departamento el Programa de “Casa de 

Justicia Regional”. La reunión contó con la 

participación de representantes del 

Ministerio del Interior y de Justicia (MIJ), de la 

Agencia de Cooperación Internacional de 

Estados Unidos (USAID), de la Gobernación, y 

de la Fundación.  

 

El encuentro se orientó a socializar entre los 

participantes los resultados de las 

aprobaciones en 2009 por parte del MIJ para 

iniciar la construcción de nuevas Casas en los 

municipios de Uribia y Barrancas, y la 

remodelación de la Casa existente en 

Riohacha.  

 

Al respecto, las partes ratificaron su voluntad 

para continuar apoyando este importante 

proyecto de prevención de conflictos y 

solución de pequeñas causas entre 

ciudadanos. Específicamente, USAID 

manifestó que mantendrá su aporte en 

materia de dotación y amoblamiento de las 

Casas. De igual forma, la Gobernación reiteró 

que aportará una contrapartida para efectos 

de financiación del proyecto, y el MIJ se 

comprometió a formalizar las aprobaciones 

de las Casas de Riohacha y Uribia. Para el caso 

de Barrancas ya se suscribió el Convenio con 

el Ministerio que permitirá la próxima 

contratación pública para la construcción de 

la Casa. Se dejó en claro que el inicio de las 

obras se prevé para el segundo semestre de 

2010, una vez finalizadas las restricciones 

financieras de la ley de garantías durante 

procesos electorales.  

 

Igualmente, en esta ocasión se precisaron 

acciones para involucrar a los operadores de 

justicia de la región en la iniciativa, e iniciar el 

proceso de sensibilización y orientación a las 

a las comunidades indígenas y no indígenas 

que accederán a los servicios del Programa en 

los tres municipios, a través del 

fortalecimiento de figuras como la de los 

“conciliadores en equidad”. 

 

4. TRANSPARENCIA EN LA GESTIÓN 
DE LAS REGALIAS 
 

Desarrollo de los Pactos de 

Transparencia y Auditorias Visibles a 

obras municipales de regalías 
 

El 9 de febrero de 2010, se reunieron en las 

instalaciones de la Vicepresidencia de la 

República el Dr. Oscar Ortiz, Director del 

Programa de Lucha contra la Corrupción, 
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(PPLCC), el Director de la Fundación y su 

equipo de trabajo, con el fin de: i) realizar un 

balance de las obras que son objeto de 

auditoría visible en los municipios de Albania, 

Uribia, Hatonuevo y Barrancas, y ii) suscribir 

la prórroga del Acuerdo de Cooperación que 

permitirá a la Fundación continuar 

implementando la estrategia de auditorías 

visibles en el Departamento en alianza con el 

PPLCC. 

 

Posteriormente, los días 24, 25 y 26 de 

febrero, se realizaron 3 auditorías visibles en 

los Municipios de Uribia y Barrancas con los 

siguientes resultados: 

 

→Foro de auditoría visible a la obra 

“Modernización de la I.E. Normal Superior 

Indígena en el Municipio de Uribia”. 

 

El 24 de febrero se llevó a cabo el primer foro 

de Auditoría Visible en el Municipio de Uribia, 

a la obra “Modernización de la Institución 

Educativa Normal Superior Indígena”. El 

evento contó con la participación de la 

Secretaria de obras del Municipio de Uribia, el 

supervisor, el contratista y el interventor de la 

obra. Asistieron igualmente funcionarios del 

Programa de Lucha Contra la Corrupción, de 

la Presidencia de la República, del 

Departamento Nacional de Planeación, y 

beneficiarios directos de las obras miembros 

de esta Institución educativa. 

 

Dicho proyecto que tendrá un costo 

aproximado de $ 3,000 millones de pesos, se 

compones de los siguiente: adecuación del 

auditorio, construcción de caminos y 

jardineras, construcción de cerramiento del 

colegio, sala de informática y biblioteca, 

construcción de pórtico de acceso principal, 

construcción de más de 20 aulas, entre otros. 

 

La Auditoría permitió conformar el grupo de 

Auditores Visibles de esta obra con 9 

personas de la comunidad educativa de la I.E. 

También, como resultado del foro se acordó 

que aras de la transparencia el contratista 

presentará en la primera semana de marzo  a 

los directivos de la I.E. y a los Auditores 

Visibles, los componentes detallados de la 

obra, en  forma tal que se pueda realizar un 

seguimiento de la misma.  Igualmente, el 

contratista se comprometió a entregar un 

flujo de inversiones realizadas del anticipo 

recibido desde mediados del año pasado y 

que no se ha ejecutado en su totalidad. 

 

Por otro lado, la Secretaria de Obras solicitó al 

contratista que aunque la fecha de 

terminación de esta obra está proyectada 

para el 24 de octubre de 2010, se debe 

realizar un esfuerzo adicional para lograr 

terminarla en un plazo inferior.  

 

 

 

 
Estado de la obra “Modernización de la I.E. 

Normal Superior Indígena en el Municipio de 

Uribia”. 
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Auditoria visible a la obra “Modernización de 

la I.E. Normal Superior Indígena en el 

Municipio de Uribia”. 

 

 

→Foro de auditoría visible a la obra 

“Mantenimiento, adecuación y ampliación 

de la I.E. Alfonso López Pumarejo en el 

municipio de Uribia”. 

 

El 26 de febrero de 2010, se realizó en el 

Municipio de Uribia el cuarto y último foro de 

auditoría visible a la obra “Mantenimiento, 

adecuación y ampliación de la I.E. Alfonso 

López Pumarejo”. Durante el evento, la 

empresa contratista presentó un balance 

general del desarrollo del proyecto y de los 

componentes que se adicionaron a la obra en 

desarrollo del ejercicio de presupuesto 

participativo. En todo caso, el proyecto se 

culminó dentro de los presupuestos pactados 

y sin encarecimientos. 

 

La Fundación y el PPLCC hicieron 

recomendaciones para garantizar un proceso 

de liquidación riguroso, realizar la entrega 

oportuna de informes de interventoría de la 

obra y complementar la obra con el 

mantenimiento paisajístico, esta última 

actividad bajo la responsabilidad de las 

directivas del colegio. 

 

Como parte de los compromisos finales que 

asumió la Alcaldía se encuentra la instalación 

en los próximos días de una cubierta para la 

cancha deportiva y seguir gestionando ante la 

Gobernación la construcción de unas obras 

que permitan la reubicación del matadero 

caprino a la entrada de la I.E., aspecto que ha 

sido una solicitud reiterada para garantizar 

condiciones de higiene y seguridad a los 

estudiantes de esta I.E.  

 

 

 
Estado de la obra “Mantenimiento, 

adecuación y ampliación de la I.E. Alfonso 

López Pumarejo en el municipio de Uribia”. 

 

 
Auditoria visible a la obra “Mantenimiento, 

adecuación y ampliación de la I.E. Alfonso 

López Pumarejo en el municipio de Uribia”. 
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→Foro de auditoría visible a la obra 

“Ampliación y remodelación de la I.E. Pablo 

VI” 

 

El 25 de febrero, la Fundación y el PPLCC en 

coordinación con la Alcaldía de Barrancas, 

realizaron el último foro de entrega a la 

comunidad la I.E. Pablo VI, el cual incluía 

Remodelación de Aulas existentes, en estado 

de deterioro y riesgo estructural, nuevas 

aulas, laboratorios, sala de audiovisuales, 

zona de comedor, batería de baños, 

corredores y zonas peatonales, zonas de 

parqueo vehicular y obras de paisajismo entre 

otras. 

 

Los participantes en el evento destacaron la 

importancia del acompañamiento hecho por 

el PPLCC, la Fundación y los Auditores Visibles 

durante año y medio para garantizar la 

terminación de la obra de acuerdo a las 

condiciones previstas en el contrato. La obra  

cofinanciada con recursos de la Gobernación 

tuvo un costo de $ 9.700 millones de pesos y 

permitirá ampliar la cobertura de estudiantes 

en un 36% para un total de 1.050 estudiantes. 

La Fundación y el Programa Presidencial 

destacaron la importancia de la obra para el 

municipio y para La Guajira e hizo un llamado 

para corregir fallas en los procesos de 

planeación y de entrega oportuna de 

informes de interventoría. Recomendaron 

culminar un estricto proceso de liquidación.  

La visita técnica realizada a la obra por parte 

de los Auditores Visibles antes de la Auditoría 

permitió dejar constancia de los ajuste finales 

que deben introducirse a la obra, tales como, 

instalación de las cajas de tacos y stwich 

eléctricos, arreglo de una humedad sobre las 

ventanas de la biblioteca, y limpieza general y 

pulida de pisos. 

Por último, la Secretaria de Educación de 

Barrancas anunció a la comunidad que ya está 

en curso el proceso de dotación de la 

Institución, el cual se ha venido coordinando 

con los directivos de la misma y cuenta con 

presupuesto para el efecto. 

 
Estado de la obra “Ampliación y remodelación 

de la I.E. Pablo VI” 

 

 

 

 
Auditoria visible a la obra “Ampliación y 

remodelación de la I.E. Pablo VI” 
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5. PLAN REGIONAL DE 
COMPETITIVIDAD 

 

Tercer encuentro comisiones 

regionales de competitividad 
 

El Director de la Fundación participó el 4 de 

febrero en el Encuentro de las Comisiones 

Regionales de Competitividad de Colombia, 

organizado por el Ministerio de Comercio 

Industria y Turismo en el Centro de 

Convenciones Gonzalo Jiménez de Quesada. 

Con asistencia del Ministro, Viceministro de 

Desarrollo, Alto Consejero para la 

Competitividad, Presidentes de Confecámaras 

y del Consejo Privado de Competitividad, y 

expertos europeos en materia de clusters, la 

reunión permitió: i) presentar los avances del 

proceso de fortalecimiento regional, y ii) 

conocer la propuesta de trabajo y apoyo a las 

Comisiones por parte del Ministerio y de las 

entidades que integran el Sistema Nacional de 

Competitividad para el año 2010. Así mismo, 

la reunión se orientó a examinar experiencias 

exitosas de desarrollo regional basadas en la 

dinámica de clusters. La presidencia de la 

Comisión  Regional de Competitividad del 

Departamento de La Guajira, fue asumida en 

enero pasado por parte del Dr. León Teicher, 

Presidente de Cerrejón.  
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ANEXO 
 

INDICADORES REGALÍAS DE CARBÓN LA GUAJIRA 
 

 
CUADRO No. 1 

DISTRIBUCIÓN DE REGALÍAS DE CARBÓN 2004 – 2009 
(Millones de pesos) 

 

Año 2004 2005 2006 2007 2008 2009  TOTAL  

Gobernación 31,696 67,294 65,815 62,772 140,444 172,189 540,210 

Uribia 7,791 15,542 20,504 18,908 36,680 48,381 147,806 

Maicao 7,838 6,933 44,147 3,687 654 11,915 75,174 

Barrancas 9,361 6,256 10,385 16,942 60,076 47,562 150,582 

Hatonuevo 6,246 11,368 15,168 15,971 22,961 35,455 107,170 

Albania 3,516 13,955 22,563 32,070 41,068 72,351 185,523 

TOTAL 66,449 121,348 178,582 150,349 301,884 387,853  
 

Fuente: Ingeominas  

 

 

 

GIROS DE REGALÍAS DE CARBÓN AL DEPARTAMENTO DE LA 

GUAJIRA 2004 -2009

(Millones de pesos)

66,449

121,348

178,582
150,349

301,884

387,853

2004 2005 2006 2007 2008 2009

 
Fuente: Ingeominas 


