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Fundacidén Cerrejon para el Fortalecimiento Institucional de La Guajira

INFORME MENSUAL AGOSTO 2009

Durante el mes de agosto de 2009 la Fundacién Cerrején para el Fortalecimiento Institucional de La
Guajira adelanté las siguientes actividades principales:

1. TRANSPARENCIA EN GESTION REGALIAS
1.1 Seguimiento de los Pactos de Transparencia y Auditorias Visibles a proyectos de regalias

El 3 de Agosto de 2009, se reunieron en las instalaciones de la Vicepresidencia de la Republica el Dr.
Oscar Ortiz, Director del Programa de Lucha contra la Corrupcion, (PPLCC), y el Director de la
Fundacidn y su equipo de trabajo, con el fin de: i) realizar un seguimiento al avance de las obras que
son objeto de auditoria visible en los municipios de Albania, Uribia, Hatonuevo y Barrancas, v ii)
examinar los Decretos gubernamentales “modelos” que se vienen presentando a las Gobernaciones
y Alcaldias del pais, incluyendo La Guajira, para asegurar que los procesos de rendicion de cuentas
sean obligatorios y sostenibles en el tiempo.

En cuanto a visitas a obras y reuniones con funcionarios de las Alcaldias, se cumplieron en agosto las
siguientes actividades por parte de la Fundacién y funcionarios del PPLCC:

->Mantenimiento, adecuacion y ampliacion de la Institucion Educativa Alfonso Ldpez Pumarejo —
Municipio de Uribia

En esta visita el 11 de agosto se pudo constatar la necesidad de arreglos y mejoras para la adecuada
entrega de la obra, en dreas como bafios, zonas administrativas, algunos salones, asi como
completar la instalacidn del sistema de bombeo y tanques elevados para el abastecimiento de agua
en la institucién educativa. Realizada esta verificacién se establecié como fecha tentativa para la
entrega de la obra a la comunidad el 18 de septiembre.

La visita contd con la presencia del Secretario de Obras de la Alcaldia de Uribia, el arquitecto
residente y el interventor de la obra.
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Interior I.E. Alfonso Lépez Pumarejo

- Ampliacién y remodelacion de la I.E. Paulo VI — Municipio de Barrancas

Se realizé un recorrido general a la obra, encontrandose un buen nivel de avance y acabados de
acuerdo con la reglamentacién y a los disefios estructurales y arquitecténicos revisados en las
Auditorias Visibles. La visita conté con la participacidn del director y del interventor de la obra, con
guienes se pudo constatar que al 11 de Agosto se registraba un avance del 82%, que permitiria
realizar la entrega de la obra a fines del mes de noviembre.
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Aulas I.E. Pablo VI

-» Construccion de 300 viviendas bifamiliares de interés social — Municipio de Albania

Se realizd el 11 de agosto una reunidn del comité interinstitucional de la obra en las instalaciones de
la Alcaldia Municipal de Albania, con presencia del Secretario de Obras Publicas, el contratista y el
interventor. El contratista, presentd una solicitud de prdorroga de 4 meses al contrato inicial, como
resultado de problemas de orden publico que afectaron directamente la ejecucién de la obra, y por
falta de disponibilidad de terrenos del municipio para la ubicacién de las ultimas casas.

La Alcaldia Municipal solicito a la interventoria revisar el cronograma propuesto por el contratista e
identificar oportunidades de reduccién de tiempos. Asi mismo, se programd una reunion de
seguimiento de la obra entre el 15 y el 18 de septiembre para verificar avances y garantizar entrega
de las viviendas a finales de afio. Por ultimo, la Alcaldia Municipal se comprometié a realizar la
entrega del listado de beneficiarios de las casas en 15 dias.

Calle 100 No 19A - 10 Piso 2 Tel: (57) (1) 595 24 41 Bogota — Calle 2 No 7-54 Tel: (5) 7 27 39 06 Riohacha Nit: 900.197.982-8 www.fundacionescerrejon.org




‘ FFFBG“.
¢ (errgon

for talecimiento

nshitucional

L o

Comitée 300 Vivieﬁdas en Alcaldial de Albania

Como gestion adicional realizada respecto a la obra de las 300 viviendas de interés social, y a raiz del
compromiso asumido por Cerrejon con las autoridades de Albania de examinar las implicaciones de
seguridad de una laguna ubicada en lote de propiedad de Cerrején colindante con las viviendas, el
21 de Agosto la Fundacién sostuvo una reunién con el Sr. Gabriel Bustos de la Gerencia Ambiental
de Cerrejon para revisar los avances a este respecto. Las dareas de Medio Ambiente vy
Responsabilidad Social y Asuntos Publicos, estdn tomando las acciones correspondientes para
prevenir los riesgos que le puede generar la mencionada laguna a la comunidad, que a fines de este
afio 2009 habitara esta zona.

1.2 Agenda Ciudadana por las Regalias en La Guajira

El 26 de agosto la Fundacién participd en el evento “USO EFICIENTE DE LAS REGALIAS EN EL
DEPARTAMENTO DE LA GUAIJIRA” organizado por la Contraloria General de la Republica en la
Universidad de La Guajira. Se conté con la asistencia de altos funcionarios de esta entidad, el
Gobernador, Alcaldes de los municipios receptores de regalias y mdas de 300 personas. El
Gobernador presentd una rendicién de cuentas sobre la forma como se han invertido en proyectos
especificos las regalias del Departamento, correspondientes a $259 mil millones de pesos en 2008
(de los cuales 140 mil provenientes de carbdn), y $196 mil millones en lo corrido del presente afio
2009 (de los cuales 109 mil de regalias de carbdn). Destaco el Gobernador el acompafiamiento de
Cerrejon y del Programa Presidencial de Lucha contra la Corrupcién en cuanto a la gestién
transparente de las regalias del Departamento. Como resultado del evento, se cred un Comité
Ciudadano de Control Fiscal a las regalias con 3 Comisiones (agua, salud y educacién) integrado por
lideres y dirigentes comunales de los municipios receptores de estos recursos.

2. CONTROL SOCIAL DE CIUDADANOS Y COMUNIDADES A LAS REGALIAS
Talleres de asistencia técnica a grupos de veedurias
El 11 de agosto la Fundacidn realizé el primer taller de asistencia técnica al grupo de veeduria para

la vigilancia y control a la construccidn de redes de acueducto y alcantarillado sanitario y sus
domiciliarias en el Barrio Ramdén Luque del municipio de Hatonuevo, La Guajira. El encuentro se
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orientd al analisis de la metodologia para el ejercicio organizado de control ciudadano y permitio
facilitar un formato que oriente la formulacion de los objetivos, actividades, limitaciones y riesgos
de la veeduria.

En desarrollo de lo anterior, el 28 de agosto tuvo lugar el segundo taller de asistencia técnica al
mismo grupo veedor del Barrio Ramoén Luque. En esta ocasidén los ciudadanos presentaron a la
Fundacidn los avances en materia de recopilaciéon de documentacién referente a las obras objeto de
veeduria y se instruyd a los veedores en “buenas practicas” para el desarrollo de los contratos
publicos, con miras a facilitar el seguimiento efectivo a la correcta ejecucién de la obra.

2% b
Grupo de veeduria del Barrio Ramén Luque
3. EFICIENCIA Y EFICACIA EN LA GESTION DE ENTIDADES TERRITORIALES

3.1 Iniciativa para el mejoramiento de la gestion de la calidad educativa en los municipios de
Albania, Barrancas y Hatonuevo

Con miras a estimular el mejoramiento de la calidad de las Instituciones Educativas de los municipios
de Albania, Barrancas y Hatonuevo, a partir de marzo de 2009 la Fundacion adelanté gestiones con
la Asociacion Alianza Educativa (AAE) para facilitar su acercamiento con los Secretarios(as) de
Educacion de dichos municipios y presentar la estrategia pedagdgica que dicha Alianza ha
implementado exitosamente en el mejoramiento de la calidad de la educacién en el pais.

Como resultado de este proceso, el 24 de agosto la AAE presenté formalmente ante la Fundacién
una propuesta de trabajo para el acompafiamiento a las Instituciones Educativas San Rafael en
Albania, Nuestra Sefiora del Carmen en Hatonuevo y Paulo VI en Barrancas. Particularmente, la
propuesta incluye una descripcion detallada de los componentes operativos del proceso de
acompafiamiento pedagdgico que realiza la AAE de la mano con directivos docentes, docentes,
padres de familia y estudiantes en las diferentes instituciones a intervenir. Dicha propuesta técnicay
financiera sera estudiada por cada uno de los municipios interesados, con el propdsito de evaluar
sus posibilidades de implementacion a partir de 2010 de acuerdo con los planes educativos trazados
por las respectivas administraciones municipales y con los presupuestos que se han asignado para
dichos planes.
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3.2 Finalizacion de proyecto para la formulacion de los “Informes de Gestion” del Sector
Educativo de los municipios de Albania, Barrancas, Hatonuevo y Uribia

La Fundacidn presentd el 27 de agosto ante el Secretario de Educacidon Departamental los “Informes
de Gestidn” del sector educativo de los municipios de Albania, Barrancas, Hatonuevo y Uribia. Estos
constituyen el resultado de un proyecto emprendido por la Fundacién en noviembre de 2008
orientado a acompafiar a las actuales Secretarias de Educacién de los municipios del area de
influencia de Cerrején en la formulacion de sus planes educativos para los actuales periodos de
gobierno.

En desarrollo de este proyecto, la Fundacién organizd talleres de diagndstico de la gestidn y
desempeno del sector educativo, encuentros especializados con los funcionarios de las diferentes
Secretarias de Educacion orientados a presentar los lineamientos trazados por el Ministerio de
Educaciéon Nacional para la formulacion de los Informes de Gestidn, y recopild indicadores que
permitieron conformar la linea de base de la situacion de dichos municipios en materia educativa.
Los informes seran examinados por los Secretarios en un Taller previsto para 1 de octubre vy
permitiran analizar indicadores sobre el estado del sector educativo en los municipios estudiados,
las metas de inversidn municipales y oportunidades de acciones conjuntas con la Gobernacién, asi
como recomendaciones especificas para mejorar el desempefio de las Secretarias.

3.3 Modernizacion de la gestion del municipio de: Hatonuevo

La Fundacién avanzé en el cumplimiento de los diferentes pasos exigidos por la ley para establecer
un Convenio de Asociacién con el Municipio de Hatonuevo, que le permita a este municipio contar
con el apoyo de la Fundacion y de un grupo de consultores que acompafien técnicamente el
proyecto de modernizacidn de la gestidn del municipio. El proyecto contara con inversion de regalias
del municipio y aportes de la Fundacion.

Por su parte, el municipio de Hatonuevo avanzd durante el mes de agosto en diversas gestiones
legales que le corresponden, tales como el proceso de expedicién de Certificado de Disponibilidad
Presupuestal, la elaboracién de estudios previos, la aprobacidn del texto del Convenio, y la
presentaciéon de solicitudes de autorizacion al Concejo Municipal para su suscripcién. Al respecto, el
27 de agosto se sostuvo una reunidn con el asesor juridico de la alcaldia, donde se revisaron los
avances para concretar la firma del Convenio.

Los consultores que apoyaran técnicamente el proyecto seran seleccionados por la Fundacién
mediante proceso competitivo, para lo cual el 21 de agosto se adelanté reunién con la Divisién de
Contratos de Cerrején, con miras a formalizar las condiciones contractuales definidas y dar inicio al
proceso que debe cumplirse conforme cronograma.
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4. GESTION INSTITUCIONAL Y PROYECCION EXTERNA DE LA FUNDACION
4.1 Concejo Comunitario Indigena

Funcionarias de la Fundacion asistieron el 29 de agosto al Consejo Comunitario Indigena realizado
en el Resguardo 4 de Noviembre, donde los asentamientos y resguardos del area de influencia de
Cerrejon presentaron sus necesidades mas apremiantes y avanzaron en el proceso de concertacién
de inversiones de regalias de carbdn en sus comunidades, junto con el Gobernador de La Guajira y
los Alcaldes municipales de Albania, Barrancas y Hatonuevo.

La Gobernacion enfatizé la importancia de optimizar los recursos de regalias que corresponden a las
comunidades indigenas, mediante la inversién en areas de impacto a largo plazo como son los
proyectos productivos. Se informd a las comunidades sobre el monto disponible para la realizacién
de proyectos concertados, y que suman para la vigencia 2009 cerca de $20,400 millones de pesos.
Para finalizar el encuentro el Gobernador solicité a los asistentes adelantar la formulacion de los
proyectos especificos de tal forma que sea posible concretar un Plan de Inversién estructurado que
responda a las principales necesidades de estas comunidades.

A IRNERNERN

Reunion Resguardo 4 de Noviembre

4.2 Competitividad del Carbon Colombiano

El 5 de agosto, por invitacion a Cerrején, se participdé el Il FORO SOBRE LA INFRAESTRUCTURA
REQUERIDA PARA LA COMPETITIVIDAD DEL CARBON COLOMBIANO, organizado por Fenalcarbén en
Paipa, Boyacd, con asistencia del Ministro de Minas y Energia, autoridades del sector energético y
empresas del sector carbdn, transporte e infraestructura. El Foro permitié examinar los desafios en
materia de vias, puertos, ferrovias, transporte fluvial y servicios de energia eléctrica, que deberian
acompafiar el cumplimiento de la meta gubernamental de pasar de 73 a 145 millones de toneladas
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de produccién de carbén entre 2008 y 2019. Igualmente, permitié presentar los principales ajustes
introducidos por el nuevo Cédigo de Minas y otras politicas como la de responsabilidad social que
deben ir de la mano de la expansidn del sector. La presentacién del director de la Fundacion se
centré en describir la importancia y alcances de la politica de responsabilidad social de Cerrején, con
énfasis en el alcance de los programas implementados a través de las cuatro Fundaciones.

5. REGALIAS AL DIiA

Para el periodo mas reciente de cinco afios comprendidos entre 2004 y 2008, los valores crecientes
de regalias recibidos por el Departamento y los municipios de La Guajira se presentan en el Cuadro
No.1, siendo muy notable el incremento registrado en el afio 2008, cuando se duplicaron las
regalias. Durante el primer semestre de 2009, de acuerdo con cifras de Ingeominas, se mantuvo un
comportamiento hacia la alza de las regalias de carbdn, alcanzando éstas en junio un 75% del total
percibido en el afio 2008. (VER ANEXO)
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ANEXO

REGALIAS AL DIiA

CUADRO No. 1
DISTRIBUCION DE REGALIAS POR CONCEPTO DE CARBON
(Millones de pesos)

Gobernacion Uribia Barrancas  Hatonuevo Albania
2004 31,696 7,791 9,361 6,246 3,516 58,610
2005 67,294 15,542 6,256 11,368 13,955 114,415
2006 65,815 20,504 10,385 15,168 22,563 134,435
2007 62,772 18,908 16,942 15,971 32,070 146,662
2008 140,444 36,680 60,076 22,961 41,068 301,229
2009* 109,555 28,103 28,798 16,672 42,464 225,591

Fuente: Ingeominas
*Datos a Junio 30 de 2009
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